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ESCENARIO 4

Ejercicios de 

planeación 

decorativa y 

reaccionaria al 

entorno

ESCENARIO 3

Proceso de 

planeación no 

institucionalizado 

demasiado flexible y 

discrecional

Funcionamiento 

normalizado de un 

Sistema de 

planeación No 

institucionalizado

H3.    Se realiza el proceso de 

planeación pero sus resultados no 

son del todo transparentes, no se 

es clara la metodología y la 

definición de metas y objetivos en 

muchos casos es subjetiva y 

general, no dando espacio a la 

definición de mecanismos de 

verificación y evaluación, por lo 

tanto la discrecionalidad o falta de 

seguimiento es alta y el eje rector 

derivada del plan a doce años, se 

rompe y es sustituida por lo lógica 

administrativa de cada periodo 

que comprende. siguiendo un eje 

mínimo.

HIPÓTESIS 1 -

H1.    Proceso de planeación de 

largo plazo realizado de forma 

consciensuda, respetando una 

metodología clara y transparente 

acompañado de los elementos 

minimos para su verificación, se 

fijan las directrices y se 

institucionalizan procesos.. ----> 

SCHWART

H2.   Se genera un 

proceso de planeación 

transparente y claro, con 

metas y objetivos 

verificables y los 

instrumentos para ello, 

pero no se institucionalizan 

estos procesos.. ----> 

SCHWARTZ

EJES DE SCHWARTZ

HIPÓTESIS 2 +

ESCENARIO 2

HIPÓTESIS 2 -

H4.   El proceso de 

planeación general se 

cumple, pero se realiza sin 

transparencia ni 

seguimiento metodológico 

riguroso generando un 

plan decorativo que 

responde solo a la 

obligación del sistema para 

realizarlo; es carente de 

mecanismos de 

verificación y evaluación y 

altamente discrecional.

HIPÓTESIS 1 +

ESCENARIO 1

Funcionamiento 

pleno de un 

sistema de 

planeación flexible 

institucionalizado



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

    

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

     

 

 



 

 

 

   



 

 

 

  



 

 

 

   

 

 



 

 

 

   



 

 

 

  



 

 

 

     

 

 



 

 

 

  



 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


